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1. 3aranbHa indopmanis

®DopMa HABYAHHS Jlenna \ 3aouHa
Cratyc BUOIpKOBa
Oo6csr B kpegurax EKTC 5
OO0cHr B roAnHax 3a HABYAJIbHUM IIAHOM,
paszom: 150
B TOMY YHCIIi:
JIeKIil: 32 6
NPAKTHYHI 3aHATTS: 16 4
J1a00paToOpHi 3aHATTH: - -
ceMiHapHu: - -
caMocTiliHa podora: 102 140
DopMa NiICYMKOBOI0 KOHTPOJII0 Ex3amen
JucuuIuiiny BUKJIaAa0Th Buknamaq: Mizina Onena BikTopiBHa

https://donntu.edu.ua/fem/ufeb
olena.mizina@donntu.edu.ua

IlepenyMoBH 1Jisi BUBUEHHS JMCHMILIIHU: MEHEIXKMEHT, €KOHOMIYHA TEOPisl, CTPaTEeT1YHHIMA
MEHEKMEHT

2. MeTa BUBYEHHS] HABYAJIbHOI AU CUMILTiHU

Meta HaBYaIbHOI JUCIUILTIHU — ONIAHYBAaHHS 3HAHHSIMU B cepi pO3BUHEHHS Ta YAOCKOHAICHHS
TEOPETUYHHX 3aCajl, IHCTPYMEHTAPII0 Ta METO/IB PO3POOJICHHS CTpATEriil MAPUEMCTBA, PO3BUHEHHS
Ta YJOCKOHAJCHHS HAaBUYOK IIPOBEJIECHHS TEOPETUYHUX, HAYKOBO-METOAMYHUX JOCHIHKEHb Ta
peastizaiii TpakTHYHOI JiSUIBHOCTI B cpepl aHATITHUHOTO OOTPYHTYBaHHS PO3B'SI3aHHS CTPATETIYHHX
npo0JieM NiANpUEMCTB.

3aBaaHHA JUCUUIUTIHY TOJISATA€ B HABYAHHI Ta PO3BUTKY HABUYOK CTPATET1YHOTO MUCIICHHS, aJ[Ke
CEpEe/IOBHUIIE, B AKOMY AIIOTH CydYacHI MIJMPHUEMCTBA, XapaKTEPU3YETHCS BUCOKOIO HECTAOUIBHICTIO 1
Herepen0auyyBaHICTIO YMOB PO3BUTKY

3. OuikyBaHi pe3yJIbTaTH HABYAHHSA

[Ticnst 3acBoeHHs quctuIIiHu «CTpateris miANpUeEMCTB)» 3100yBayl MOBUHHI:

e 3HaTH 0a30Bi BU3HAUEHHS CTpATETii IK EKOHOMIYHOI KaTeropii,

e OyTu 00I3HAHMMM B 3MicTi Ta crneuudimi Gopm 1 mpouesyp BiIOOpa)KEHHS CTPATEriyHOTO
ACMeKTy JisSIbHOCTI MiANMPUEMCTBA,

e BU3HAUATH Ta MO3UIIOHYBATH MICIIO Ta LTI MiANPUEMCTBA;

e BUIBHO BOJIOJIITH TEPMIHOJIOT1UHUM amapaToM ;

e PO3YMITH 3HAYEHHS i 0OCOOIMBOCTI HAMOUIBII MOMIMPEHUX MOJIEICH 30BHINIHBOTO CEPeIOBHUIIA
€KOHOMIYHOI CUCTEMH;

e YMITH CaMOCTIHHO TOTYBaTH IpE3EHTAIlll0, €ce, 1[0 MICTUTh BHUCBITJIEHHS MPOOJIEeMU, METH,
METO/IB Ta 3ac001B TOCIIKEHHS, TOPSIIOK 0OPOOKHU JaHWX, BUCHOBKH 111010 BUPILIEHHS IIOCTABJICHOTO
3aBJIaHHS; BECTH JA1aJloT Ta HAYKOBY JHUCKYCIiI0, 3aXHUIIAaTH aBTOPCbKY MO3MIII0 Y cepi cTpaTeriyHoro
MEHE/KMEHTY Ta y BUKJIAJalbKiil MpaKkTHILi;

e BOJIOJITH HaBUYKaM{ O3HAMOMIIOBAJIbHOIO, BHOIPKOBOIO 1 BHBYAIOYOIO YWTAaHHSA Ha
MmarepiaaXx OpUTiHaIbHUX HAyKOBUX TEKCTIB 3 TUTAaHb CTPATErii MiAIPUEMCTB;

e BOJIOAITH HABUYKAMHM HAlHCaHHS €ce, JOIMOBiNeH, 3asiBOK (30Kpema i ydvacTi Ha
KOH(epeHIIisx);

e BOJIOJITH HABUUKaMHU MEpeKiIaay sIK 3 aHIUIIHCbKOI MOBH Ha piHY, TakK 1 3 PiAHOI Ha aHTITIHChKY
B Meax (haxoBOi TEMaTUKH;

e 3aCTOCOBYBaTH Npo(deciiiHy TEepMIHOJIOTIIO, TOHATIHHUN amapaTr Ta JEKCUKY 31 CHeIialbHOCTI
073 MeHeKMEHT.


https://donntu.edu.ua/fem/ufeb
mailto:olena.mizina@donntu.edu.ua

4. 3aco0m 1iarHOCTHKM pe3y/abTaTiB HABYAHHA

3aco0wu OIiHIOBaHHS Ta METOJIM TIEPEBIPKU Pe3ysIbTaTiB HABUYAHHS:

— mpe3eHTarlis (MOTOYHUIA KOHTPOJIB);

— EKCIIPEeC TeCTH 3a TEMaMHU JJI CAaMOCTIHHOTO BUBYEHHS (TIOTOYHUI KOHTPOJIb):

— @KCIIPEeC TeCTH 3a TeMaMH JICKI[IHHUX 3aHATh (MIOTOYHHI KOHTPOJIb);

— MpOoOJIEMHO-OPIEHTOBaHA TUCKYCis 32 TEMaMH JICKIIIHHUX 3aHSATh Ta TEMaMHU CAMOCTIHHOT poOOTH
(IOTOYHHI KOHTPOJIB ),

— ek3aMeH (ITiJCYMKOBUN KOHTPOJIB).

5. Kpurepii oniHiOBaHHS pe3yJbTATiB HABYAHHS

[ToTounuii KOHTPOJIb BiAOYBAETHCS MiJl Yac MPAKTUUHUX 3aHSTh.

[TincymkoBuil (ceMecTpoBHUil) KOHTPOJb 3A1MCHIOETbCA Y ¢opMi icmuTy B 00CS31 HAaBYAJIBHOTO
MaTepialy, BU3HAYEHOT0 HAaBYAJIBHOIO MPOrpaMor0 TUCHUILTIHU «CTpaTeris mianpHeEMCTB», 1 B TEPMIHH,
BCTAHOBJICHI HaBYAJIHHUM IUIAHOM Ta TpadikoM HaBYAIBHOTO Ipolecy. MakcHMaldbHHA Oall, M0 MOXKe
OTpUMATH acCIipaHT 3a pe3yJbTaTaMH TOTOYHOTO KOHTPOITIO JTopiBHIOE 40 OaitiB. 3a HASIBHOCTI ITOMHUIIOK 200
IpU HECBOEYACHOMY BUKOHAHHI OLIHKA 3HIKYEThcs 10 60% Bin makcumanbHOi. Ilix ac cemecTpoBoro
KOHTPOJTIO BPaXOBYIOThCS PE3YJIbTATH yCiX BUIIB POOOTH BIAMOBIIHO IO PO3MOLITY OaliB, sIKi OTPUMYIOTh
acmipaHTH:

Ilp1 | TIp2 | TIp3 | Tlp4 | TIp5 | IIp6 | IIp.7 | IIp8 | IIp9 | IIplO | IIp.11| IIp.12| Ing. 3aBa. IES}TI:;;I;I: Icninr MaxkcumansHuit 6ai
333|333 | 333|333 (333333333 (333|334 |334 |34 |34 He 40 60 100
20| 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | mepenbaueno 24 84

Ipumitkn: 1) Ipl, IIp2 i 1.1 mpakTHYHI pOOOTH;
2) V yncenbHUKY MaKCUMaJIbHUI 0aj1 — PU CBOE€YACHOMY Ta IPABUJILHOMY BUKOHAHHI,
Y 3HAMEHHHKY — MiHIMAJIBHUH (IIPH IPAaBIILHOMY, ajle HECBOEYaCHOMY BUKOHAHHI)

Kpurepii oniHroBaHHs (3aJIeKHO BiJ IMOCTABJICHUX 3aJad Iepei acHipaHTOM Ha IMOTOYHOMY
MPAKTUYHOMY 3aHSTTI Ta BUAIB IOTOYHOTO KOHTPOJIIO):

IIpe3enTanis — Makc. 5 GaniB:

- CTPYKTYpa, Jorika noOy10Bu:

% HasBHI BCl €J€MEHTH Ipe3eHTalii (BCTYyI, OCHOBHA YaCTHHA, 3aK/II0OYHA YacTUHA), BIPHO
BU3HAuUEH1 00’€KT, MpeAMET, MeTa, 33aJayi, yCi YaCTUHU Mpe3eHTAIlil MICTATh HEOOXiTHI €JIeMEeHTH —
Makc. 3 0.,

- TEpMIHOJIOTIYHUH anapar npe3eHTaii:

* B)KMBAHHSI TEPMIHIB 1 IOHAThH € KOPEKTHUM Ta aJIeKBATHUM — Makc. 2 0.

Excnpec Tectn — Makc. 5 Oanis:

- yce BIAMOBII € IpaBUWIBHUMHU — Makc. 5 0.

IIpo0sieMHO-Opi€EHTOBaHA JMCKYCii — TMpaBUibHA CTPYKTypa, IEPEKOHJIUBICTh, JAKOHIYHICTb,
KOPEKTHICTh B)KMBaHHsS (PaxoBOi TepMIHOJIOTII, BiAMOBIAHICTE BUMOIaM, HasBHICTb YCIX €JIEMEHTIB,
eTHYHICTh — Bixg 0 10 5 Oaiis

Pe3ynbTaTi miICYyMKOBOTO KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCS 32 100-0abHOIO MIKAJIOK Ta YOTHPHUOATBHOIO
(«BIAMIHHO», «700pe», «3aJOBUIBHO», «HE3aJoBUIbHOY»). Ilpm odopmileHHI OKYMEHTIB 3a
€K3aMEHaIlIfHY CECil0 BHKOPHCTOBYETHCS TAOJUI BIAMOBIAHOCTI OIIHIOBAHHS 3HaHb 3a PI3HUMH
HIKaJIaMHU:

Ouinka
3a 100-6a71pHO0 MIKAJIO0 s icnuty
90-100 BIIMIHHO
74-89 no0pe
60-73 3a10B1JIBHO
0-59 HEe3aJI0BLIBHO




6. [Iporpama HaBYAJIBLHOI IMCIUILTiHI

6.1. OcHOBHI TeMH JUCHMILIIHU

Tema 1. [lousiTTS cTpaTerii MiANPUEMCTBA: €BOJIONIS TA KOHLEMIil

[ToxomkeHHS TEPMIHY «CTpaTerish» Ta HOro cyyacHe BUKOPHCTaHHS. 3arajbHa cXxeMa TeXHOJIOT11
po3poOku crparerii mignpuemctBa. Kiacudikamis crparerii mianpuemctBa. EmemenTtn ctpaterii
MiTPUEMCTBA

[Tipamiga po3poOku crparerii ais AUBEPCH(]PIKOBAHOTO Ta BY3bKOMPOQUIBHOTO MiANPUEMCTB.
ETtanu ¢hopmyBaHHs cTparterii mianpueMcTBa

Metoau dopmyBanHs crpareriii. OcobmmBocti miaxoaiB. Konuentii ¢popMytoBanHs cTparterii
[Tigxonu mo po3poOku cTpareriii 3a I'. MiHoeprom

Tema 2. Micis mianpueMcTBa. Horo wisi

[TonsaTTs cTparteriyHoro GaudeHHs Ta Micii mignmpuemctBa. Micis MmiANMpuUeEMCTBA K CaMOCTiiiHA
ocoOiuBa kareropis. [Ipuknaau Miciit mianpueMcTBa.

[limi Ta 3aBmanHs mignpuemctBa. HeoOximui Xapakrtepuctuku mineid. Kmacudikarmii minei.
B3aeMo3B’s130k Micii, miiled Ta migniaed opranizamii. CTpaTeridyHi, TaKTHYHI Ta OINEpaTHUBHI L.
«JlepeBo 1inein» opranizarii.

Tema 3. CTpareriunnii KOHTEKCT MiANPHEMCTBA

[TinnpueMcTBO K Biakputa cuctema. PakTopu BIUIMBY Ha mianpuemcra. Crmocobu i 3acobu
3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHOI IlepeBary miApueMCTBa B Horo Oi3Hect.

[ToHATTST CTpaTEriyHOro KOHTEKCTY MiANPHEMCTBA. AJTOPUTM peali3alii CTpaTeriyHoro
KOHTeKcTy. KoHIenTyanbHi cTpaTeriufi pimeHHs. TUIHM CTpaTeTriyHUX pilieHb (Aid, 3aX0[iB) MIOAO
onTuMizallii 6i3Hecy miANPUEMCTBA 1 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHOI MepeBart Ha MepCIeKTHUBY.

[TonsiTTst «cTpareriguHoro Habopy» Ta Koro ckianoBi. CucreMa crpaTerii MyJabTHOI3HECOBOT
¢bipmu. OCHOBHI BUMOTH /10 CTpaTEriyuHOro Habopy.

CermenTanist. IIoHATTSA: cerMeHT pHUHKY, cTpaTeriyHa 3oHa rocnogaproBanHs (C3I°), 30Hu
CTpaTeriyHUX pecypciB, TIpyla CTpaTeriuHoro BIUIMBY, cTpareriuHa OizHec-ogunuus (CBO).
Cuiseignomenuss C3I° ta CBO. [lopsaox Buninenus C3I°, mokasHuku ii nmpuBadimBocti. [Topsaox
OIIIHKH MPUBAOIMBOCTI CTPATETIYHOI 30HU TOCMIOIAPIOBAHHS

Tema 4. 30BHilIHE cepeoOBHIIE MIANMPUEMCTBA, OO OLIHKA

3aranbHe TOHSATTA NPO CEPENOBUINE MIANPUEMCTBA. 30BHILIIHE Ta BHYTPILIHE CEPEIOBUIIIE.
@dakTopy MaKpOOTOYEHHS Ta  (aKTOpU BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiIIPUEMCTBA.
MikpocepenoBuile Ta MPOMI’KHE cepeaoBUILe. PiBHI cepeoBHILa Ta iX 3MICT.

3MICT aHajdi3y Ta OL[IHKM 30BHILIHBOTO cepenoBHia (GipMu. ['oJ0BHE 3aBAaHHS 30BHIIIHBOTO
aHamzy. Marpuns PEST-ananizy. Ertanum nposenenns PEST-ananizy. Enemenrtu-gakropu
MiKpOCEepeI0BHUIIIA.

XapakTepuCTUKH MPUBAOIUBOCTI raiysi, Iepeik KpuTepiiB 3riiHO XappicoHa Ta 3rizHo J[x.
Tommcona.

OrniHKa 30BHINIHBOTO CEPENIOBUINA MIAMPUEMCTBA 3a OaraTOKpUTEpiabHUM miaxonomM. [[Ba
MiIXOAW B aNTOPUTMIi OILIHKH 30BHINTHHOTO cepefoBuia. KOMIUIEKCHUN MOKAa3HUK MPUBAOIMBOCTI
cdepu aismbHOCTI. KOMIUIEKCHI MOKa3HUKH OLIHKY MEPCIIeKTHB MOXIHUBOCTel 1 3arpo3 B C3I.

Tema 5. Anaui3 cutyauii Ha nignpuemMcTBi

Merta cutyatuBHOTrO aHamizy. [nnukatopu crpareriynoi aisuibHocTi. SWOT-aHani3 Ta YMHHUKH,
110 BpaxoBytoThcs B SWOT-ananizi. Marpunsg SWOT-ananizy. Matpuus «CtpaTeriuti allbTepHaTUBU
Ta npoOsieMu mianpueMcTBay sk iHcTpyMeHT SWOT-ananisy.

Crparteriynuii BapTicHMI aHasi3. BapTicHUI JaHLIOr B rajly3eBOMY po3pi3i /il Ta cTpaTerivyxi
i,

3aranbHU aHATI3 KOHKYPEHTHOT MO3UIIi{ 1 KOHKYPEHTHOI CHITH T ATPUEMCTBA. YNHHUKH OIIHKH
KOHKYpEeHTHOI mo3uuii mianpuemcTa. Kitouoi ¢(akropu ycmixy. O3Haku cuim 1 criabkocTi B
KOHKYPEHTHIH MO3HUIIi1 mianmprueMcTBa. Bu3HaueHHs MepeBaKHUX CTPATETIYHUX JIH MAMPHEMCTBA.



Tema 6. CTpaTeriuHuii moreHuiajJ mignpueMcTBa, iioro anamis

[ToHsATTS TOTEHIIaTy Ta CTpPATETiYHOTrO IMOTEHIIATy IANMPUEMCTBA. PWUHKOBHI MOTEHIaI
HiANPHEMCTBA, HOTO CKJIAI0B1 Ta PiBEeHb HOrO0 BUKOPUCTAHHS.

OyHKIIOHATIPHA CTPYKTYpH3aLlist MOTEHITIaTy HiANPUEMCTBA. biokoBo-MoyibHA
CTPYKTYpH3allis MOTEHIiaTy MiAIMpUEMCTBA.

[limxomn 10 BW3HAYEHHS TMOTEHIiAy oOpraHizamii. AHami3 BHYTpIIIHIX YUHHUKIB 3a
(GYHKIIIOHATLHUMY  MMiIcucTeMaMu. KOMIUICKCHUI IMOKa3HHWK TMOTEHIATY MiIPUEMCTBA, (aKTopu
OIIIHKK CTPATEriyHOro IMOTEHIIaNy (MOOUTI3AIMHIUX MOMXJIMBOCTEH) MiaANpueMcTBa. AOCOMIOTHUN
CTpaTeriyHui MOTEHITIa.

Konkypentnuii craryc mianpuemctBa. OmHO- Ta OaraToKpuTepiaabHI MIAXOAW JO OIlIHKA
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy HiJANPHEMCTBA.

ANTOpPUTM TMOPIBHSHHS BIAMOBIIHOCTI JIFOYOI CTpaTerii 3 ONTHMAaJIbHOK, OIiHKa MaiOyTHBOI
edekTuBHOCTI maitouoi crpaterii Qipmu. OIliHKa KOMIIIEKCHOTO TTOKa3HMKA BIJIHOCHOTO pPiBHS
noTeHmiany (MoOUTi3aifHIX MOXKIIMBOCTEH) MiIPUEMCTBA.

OriHKa BIUTUBY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA HA 3MiHY KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IiIPUEMCTBA

Tema 7. Biznec-crparerii

CytHaicte 6i3Hec-cTpaterii. OCHOBHI KOMIIOHEHTH MioBOi crparerii. Crparteriyni mim Ta
3aBJIaHHS.

Tumm crpateriit 6i3necy. KonkypenrtHi crparterii minnpuemcra 3a M. Iloprepom. IlpoBinni
XapaKTepUCTHKU 0a30BUX KOHKYpeHTHHMX cTpareriii. Krnacudikamis crpareriit 3a @. Koriepom:
CTparteris Jijaepa, IpeTeHACHTa, TIOCiJOBHUKA 1 HOBaYKa y Tay3i.

Tema 8. KopnopaTuBHa cTpareris

[Tonstrss xopriopatuBHOi cTpaterii. OCHOBHI KpuTepii OIIHKU JOUIIBLHOCTI JuBEpcH]iKalii.
Crparerii nuBepcuikamii. MoXIMBI KOPIIOpaTHBHI CTpaTerii, BilMOBiIHI MOJOXEHHIO HAa PHHKY
HeUBEPCU(DIKOBAHOTO MiAIPHEMCTRA.

OCHOBHI KOMIIOHEHTH, L0 BHU3HAuYalOTh 3MICT KOpHOpaTuBHOI cTparerii 3a I. AHcoddom.
Konuenii kopnopatusHoi ctparterii 3a M. E. I[Toptepom.

ba3oBi kopriopaTtuBHi cTpaterii: crnerianizamii 1 quBepcudikaiiii B 0i3HeCI Ta B X KOHTEKCTI —
3pocTaHHsl, cTaliii3allii, BUKMBAaHHS, CKOPOUECHHS UM JIIKBiAawii 613Hecy (ipmu 1 ix KoMOiHaLii.

Tema 9. XapakTepucTuka MeTOAiB (POPMYBaHHA cTpaTerii pPO3BHTKY MiINPHEMCTBA.
Matpuuni meToan

3arapHa XapakTepUCTHKa METOMIB (JOPMYBaHHS CTpaTerii po3BUTKY HiANpHeMcTBa. Marpuus
MOKJIMBOCTEHN 3a ToBapamu / pudkamu I. Aucodda. bazosi konkypenTtHi crparerii M. [loprepa.

[TocnitoBHICTD A1arHOCTUKYU «HOPTQens BAPOOHUIITBA» Ta OLIHKKA CTAHOBHILA (PipMHU HA PUHKY.

MatpuyHi METOAM BU3HAYEHHsI CTpPATEriuHoro craHoBumia mignpueMmcrsa. Marpuns BKT,
IropuTM i1 MoOy10BM Ta aHamizy. [neansHuit moprdens. XapakTepUCTUKH TOBAPiB 1 MApKETHHTOBUX
CTpaTerii 3riiHo 3 MaTpuLel0 bOCTOHCHKOI KOHCAJITUHTOBOI TPYTIH.

Martpunss MakKinci: npuBaOiuMBicTh PUHKY Ta KOHKYpeHTHHMH ctaryc Qipmu. IlepeBarm Ta
Heponiku MaTpuui McKinsey.

Marpuis BuOopy ctpaterii Tomncona ta CtpikieHna.

Meton ADL: kputepii OLIHKH KUTTEBOTO LIUKITY MPOAYKTY (3pUIOCTI PUHKY) Ta HOro BIUIMB Ha
CTpaTerito mianpueMcTBa. Buroau i nepeBaru Bij 3acrocyBaHHs MeTony ADL

Metoau kommekcHoro ctpareriunoro anamizy: SWOT, SPACE. Kpurtepii omiHroBaHHS
CTpaTeriyHoro crany mnianpuemctsa 3a MetogoM SPACE. Eranu SPACE-ananizy

Tema 10. ®yHkuionaabHi cTparerii

[Tonstrst dyHKUIOHANIBHOT cTpaTerii, iX CyTHiICTh. UWMHHHKM BHU3HAY€HHS (PYHKIIIOHAIBHOI
cTparterii.

Buau dyHKIioHaTsHUX cTpaTerii. MapkeTHHTOBa cTparteris mianpuemcTa. Etanu i1 po3poOkw.
dinaHcoBa cTpaTeris miAnpueMcTBa. IHHOBamiiiHa crtparteris, ii Tunu. BupoOHuya cTpateris
MiIPUEMCTBA, 11 OCHOBHI HanpsiMu. CTpaTerisi Opra”i3amiifHoro po3BHUTKY .



Tema 11. CTparerii 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY MiAPUEMCTBA

3oBHIMHINA po3BUTOK mianmpueMcTBa. CiieHapii 1HTETpOBAHOTO PO3BHUTKY. 3BOPOTHA 1 MpsMa
BEpTUKaJbHA, TOPU3OHTAJIbHA 1 JiaroHajJbHa IHTerpamis. MeTonu BepTUKAIbHOI I1HTErparii:
KOHCOJTIAatisl, TpynyBaHHs, GpaHIai3uHT, [[IHOBA IMPOJIOHTAITiS.

@opmu TopuzoHTaNBHOI iHTerpamii. CyTe crTparterii ropu3oHTanbHOI iHTerpamii. Mera
JllarOHAJIbHOI 1HTeTparlii.

Tunu cTpaTerii BEpTUKAIBHOT IHTErpartii.

TunoBuii HaOip cuTyaliii (yMOB) i THIIOBI CTpaTeTrii 30BHIMIHBOIO PO3BUTKY ITiITPUEMCTBA.

bararonarionanpHa 1 rio6anbHa crpaterii. I'pynu ¢dakTopiB, ki BU3HAYAIOTh MPUBAOJIMBICTH
MDKHapOAHOTO BapiaHTy po3BUTKY opranizauii 3a I1. Kotiepom. ['mobGanbHa KOHKYpeHIIis.

[licTh cTpaTeriyHUX MOXJIMBOCTEH IiSTILHOCTI MIAMPUEMCTB Ha CBITOBOMY PUHKY. BimMiHHOCTI
Mix OaraToHaI[iOHATBLHOKO 1 TI00AIEHOIO CTPATETISIMH.

Tema 12. Ctpateris quBepcudikanii. AJibTepHATUBHICTH Y cTpaTeriyHomMy BuOopi

[TonsitTss crpaterii auBepcudikarmii. OCHOBHI HanpsMKU AuBepcUdiKaIlii MiIIpUEMCTBA B
CTpaTEeTiYHOMY KOHTEKCTI Horo Oi3Hecy. Curyarii MmoxmBocTi auBepcudikamnii. OCHOBHI €KOHOMIUHI
dakTopu, 1110 00yMOBIIOIOTH BUOIp 1aHOT CTpaTerii.

Bunu crparerii quBepcudikarii TisIbHOCTI: KOHIICHTPUYHOI TUBEepCcHUdiKaIlii, KOHTJTIOMEepaTHBHOL
nuBepcudikariii, ropu30HTAIBHOI Ta BEpTUKAIBHOI TuBepcudikarii. Tumosi crparerii qauBepcudikarii,
iX [iJTbOBE MPU3HAYEHHS 1 TUTIOBI CUTYAIlil 3aCTOCYBaHHS

[Tonsrrss anmpTepHatuBHOCTI. CTparTeriuHi aabTEpPHATUBU JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA B
Maii0yTHEOMY .

3aranbHi CTpaTeriyHi adbTEPHATUBU: BIDKUBAHHA, CTa0UTI3allis; 3pOCTaHHS (BHYTpIIIHE 1
30BHIIIHE, OOMEXKEHE, IHTeTpamiifHe 1 JuBepcudikalliiiHe TOo); CKOPOUSHHS; JIIKBiaIis; KOMOiHAIisA
BapiaHTiB PO3BUTKY.

CrpareriuHi aqpTepHaTHBH 3a CIIOCOOOM 3a0e3redeHHs] KOHKYPEHTHOI MepeBaru MmiJnpueMCTBA
M. Ioprepa. ba3zosi cTpareru ¢ipmu Ta iX cTpaTeriuHi albTepHATUBU, KpUTepii BubOopy. CTpareriuni
HaIpsIMU 1 ClIeHapii po3BUTKY Oi3Hecy mianpuemctBa. CreHapii peanizalii, BUOIp SIKUX 3aJI€KUTh BiJl
MOYJIMBOCTEH (TMOTEHLIATy) MIANPHEMCTBA Ta 0COOIMBOCTEH HOro 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

CrpateriuHi albTEpHATHUBHU 3aJI€XKHO BiJl poJii Ta MICIs pipMH Ta 1i KOHKYPEHTIB Ha PUHKY.

Bubip crpareriunoro HampsiMy JisUIbHOCTI MIPUEMCTBA. AJITOPUTM BUOOPY 3araibHOI cTpaTerii
bipmu.

Bubip ctpaterii ans Manux, cepeHiX Ta BETUKUX (ipM.

6.2. TeMH NpaKTHYHHUX 3aAHATH

Kinekicts rogua
Ne 3/m Ha3zpa Temu JIeHHA 3a04Ha
dhopma dhopma
1 Tema 1.' [ToHsaTTst CTparerii MiAIPUEMCTBA: E€BOJIOIIS Ta 1 033
KOHIIEII11 '
2 Tewma 2. Micis miimpreMcTBa. Horo wimi 1 0,33
3 Tema 3. CtpaTeriyanii KOHTEKCT HiAMTPHEMCTBA 1 0,33
4 Tema 4. 30BHILIHE cepeIOBUIIE MIAMPUEMCTBA, HOTO OIIHKA 2 0,33
5 Tema 5. Anani3 cutyaiii Ha TiAIPUEMCTBI 2 0,37
6 Tema 6. CtpaTeriyauii NOTEHIN AT I IIPUEMCTBA, HOTO aHaTi3 2 0,33
7 Tema 7. BizHec-cTparerii 2 0,33
8 Tema 8. KopniopatuBHa ctparerist 1 0,33
9 Tema 9. Xapakrtepuctuka MeTOJIB (OPMYBaHHS cTparerii 1 0,33
PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. MaTpuyHi METOIN
10 Tewma 10. @yHKITIOHATBHI cTpaTeTii 1 0,33
11 | Tema 11. Crparerii 30BHIIIHBOT'O PO3BUTKY MiIPHEMCTBA 1 0,33
12 Tema 12. Crpateris nuBepcudikamii. AJbTEPHATHBHICTH Y 1 0,33
CTpaTeriuHomMy BHOOpI
Ycboro ronmH 16 4




6.3. CamocrTiiina po6oTa

Kinekicts roanu

Ne 3/ HasBa temu JIEHHA 3a04YHa
dbopma dbopma
1 Tema 1. IlonsaTTs cTpaTerii mMiANpUEMCTBA: €BOJIOLIA Ta 9 12
KOHLenuii
1.1 | CyTsb Ta knacudikallis cTpaTerii manpueMcTBa
1.2 | Iepapxis Ta etanu popMyBaHHS CTpaTeTii MiANPUEMCTBA
1.3 | Konnenuii hopMytoBaHHs cTpaTerii
2 Tema 2. Micis ninnpuemcrBa. Horo wisi 9 12
2.1 | Crpareriuae OaueHHs i MiCisl MIIPUEMCTBA
2.2 | ®opMyrOBaHHS] METH Ta BU3HAYEHHS 3aBAaHb HIANIPUEMCTBA
3 Tema 3 CTpaTeriuauii KOHTEKCT MiANPHEMCTBA
3.1 | AcmeKTu CTpaTerivHoro KOHTEKCTY MiAPUEMCTBA 9 12
3.2 | TumoBi cTpaTeriuHi pileHHs
3.3 | CknmamoBi «cTpaTerivHoro HaOopy» MiINpUEMCTBA Ta iX
B32€EMO3B 30K
3.4 | BugineHHsl cTpaTeriyHUX 30H TOCIHOJApPIOBaHHS Ta OLIHKA iX
MIPUBAOIMBOCTI
4 Tema 4. 3o0BHIlIHE cepeoBHIIE MiANPHUEMCTBA, Or0 OLIHKA 9 12
4.1 3arajapHi MOHATTS PO CEPEAOBHIIIE ITiIMPHUEMCTBA
4.2 | JliarHOCTHKA 1 IPOTHO3 MAKpO- Ta MIKPOCEPEIOBHUIIA
4.3 | AlropuTMH OLIIHKM 30BHIITHHOTO CEPEIOBHILA
5 Tema 5. Anaui3 cutyanii Ha miANPUEMCTBI 9 12
5.1 | OuiHka 3acTOCOBYBaHO{ cTpaTerii
5.2 | SWOT-anani3
5.3 | Crpareriuauii BapTiCHHUHA aHAJIi3
5.4 | OuiHKa CHJIM KOHKYPEHTHOI MO3UIIii MiAIpUEMCTBA
6 TeMa. 6. CrpareriyHmii nmoreHuiaga MiANPHEMCTBA, HOIO 9 12
aHaJi3
6.1 | [oHATTS cTpaTeriyHOro MOTEHIIIaTy Ta Horo CKIaaoBi
6.2 Merong BU3HAYEHHS BEJIMYMHU 1 aHalli3y CTpaTeriuyHoro
NOTEHI ATy
6.3 | KOHKypeHTHHI CTaTyC MiIpUEMCTBA
7 Tema 7. BisHec-cTparerii 8 12
7.1 | CytHicTb Oi3HEC-CTpaTerii Ta OCHOBHI 11 KOMIIOHEHTH
7.2 | Tunu cTpareriii 6i3Hecy Ta iX XapakTepUCTHKA
8 Tema 8. KopnopaTuBHa cTparerist 8 12
8.1 | IloHATTS i 3MICT KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii
8.2 | ba3oBi KOpnopaTuBHi cTparerii
9 Tema 9. XapakTepucTtuka mMeroaiB opmyBaHHs cTpaTerii 8 11
PO3BHMTKY nignpuemMcrea. MaTpuuHi meTroan
9.1 3arampHa xapakTtepuctuka MetoniB. CyTHICTH Ta 3aBIaHHSA
' nopTQeTbHOro aHaJlizy
9.2 MaTpruyHi MeTOIM BHU3HAYEHHSI CTPATEriyHOTO CTaHOBHILA
' HiANPUEMCTBA 1 OIIIHKK CTPATEriuHUX aJbTepHATHUB 32 Horo C3I°
93, Metoau KOMIUIEKCHOTO —cTpateriunoro anamizy: SWOT,
SPACE
10 | Tema 10. ®yHK1ioHAJBbHI cTpaTerii 8 11
10.1 | CyTHicTh (GYHKIIIOHATLHUX CTPATETIN
10.2 | Buau QyHKIIIOHATBHUX CTpATETil
11 | Tema 11. Ctparerii 30BHIlIIHLOT0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA 8 11




111 30BHINIHIN PO3BHTOK HiIIHI')"I/IEZMCTBa. Crparerii ropu30HTaNIbHOI
Ta BEPTUKAJIBHOI 1HTEerpafii
11.2 | bararoHamionanpHa i rmo0aibHa CTparTerii
12 | Tema 12. Crpareris nuBepcudikamii. ATbTepHATHBHICTD Y 8 11
cTparerivuiomy Buoopi
12.1 | IlonsTTs cTparerii qnuBepcudikartii
12.2 | PizHoBuM cTpaTerii quBepcudikarii
12.3 | ®opmynroBaHHs Ta aHANI3 CTPATETIUHUX AIbTEPHATHB
12.4 | BuGip cTpareriyHoro Hanpsmy JTisIbHOCTI IiIIPHEMCTBA
¥Ycboro ronuH 102 140

6.4. InquBigyanbHi Ta/a6o rpynosi 3aBaaHHsA
[HMBiAyanbHI 3aBIaHHS HE TIepea0aueH] HaBYaIbHUM IIJIAHOM.
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